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STRATEJIK PLAN 2024 - 2028
SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla

degismis ve bagari i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi

gereken hedeflerin yonilinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.

Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama
ekibimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Koordinasyon ekibine tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Orhan ALKAN
Okul Miidiirti

I
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AB : Avrupa Birligi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknoloji Tyilestirme
Hareketi

GZFT : Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

KHK : Kanun Hiikkmiinde Kararname

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim Mudurligi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz

SP : Stratejik Plan

SGB : Strateji Gelistirme Birimi

OAB : Okul Aile Birligi

AR-GE : Arastirma Gelistirme

TYP : Toplum Yararina Program

TUBITAK : Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu

KISALTMALAR

TANIMLAR

Alt Program: Program siniflandirmasinin “program” ile “faaliyet”
seviyeleri arasinda yer alan, programin sonuglarina ulasmak amaciyla
bir araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler grubudur.

Alt Program Hedefi: Alt program ile ulasilmas1 dngoriilen ¢ikt1 ve
sonuclarin nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Faaliyet: Kamu kaynagi kullanmak suretiyle belirli bir {iriin ya da
hizmetin sunulmasi amaciyla, planlama agamasindan tiretim ve hedef
kitleye sunum asamasina kadar gergeklestirilen is, islem ve siiregler
biitiintidiir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢cesinde 6denek tahsis edilen ve
harcama yetkisi bulunan birimdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadelerini, amacin ilgili oldugu

program ve alt program adi ile amacin iligkili oldugu alt program

ULUS
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hedefini, performans  gostergelerini, gosterge  degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri,
riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.
Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu
idarelerinin kalkinma planinda yer alan amac, hedef ve politikalara
iliskin sorumluluklarin1 gosteren ve Strateji ve Biitce Baskanliginca
yayimlanan tablodur.

Program: Kamu idarelerinin temel gorev ve sorumluluklar esas
almarak kaynak tahsis edilen, birbiriyle uyumlu ve anlamli sekilde bir
araya getirilmis faaliyetler grubudur.

Performans esash program biitce: Mali saydamligin, hesap
verebilirligin ve kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasi ile harcama
onceligi gelistirilmesine yonelik; hiikiimet harcama ve faaliyetlerinin
program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve
hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi saglamak {izere
kamu hizmet sunumu performansina iliskin bilgilerin biit¢celeme
siireclerinde sistematik olarak kullanildig1 biit¢e sistemidir.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini
miktar ve zaman boyutuyla ifade eden aractir.

Risk: Idarenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek olay

veya durumdur.

Strateji Gelistirme Birimi (SGB): Strateji gelistirme bagkanligi ve
strateji gelistirme daire baskanligi ile strateji gelistirme ve mali
hizmetlerin yerine getirildigi midirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yonetici ve idarenin harcama
yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin gérevlendirecegi
diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu: Stratejik plandaki hedefler
ile performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme sonuglarini
degerlendirmede kullanilan tablolardir.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhik ¢aligmalarini
baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve
bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idarelerinde ise iist yonetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans
gostergelerine iliskin  Ocak-Haziran donemi gerceklesmelerinin
izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymnin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programu,
orta vadeli program ve Cumhurbagkanlig1 yillik programi ile idareyi

ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

ULUS
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Ust Yonetici: Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek kisileri,

diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi ifade eder.

ULUS 12
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1. GIRIS

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanligi'min 06.10.2022 tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336 sayil1 yazi ve 2022/21 nolu
Genelgesi ve ekli MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi geregince okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalaria
baslanmustir.

Hazirlanacak stratejik planin, politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitesini giiclendirmesi, amag ve hedeflere dayali yonetim anlayisi
ile biitcelemeyi gelistirmesi ve kamu hizmetlerinin arzinda, yararlanici taleplerine duyarlilifin artirilmasini saglamasi beklenmektedir. Planh
hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalarin eylem planlarin1 hazirlama, programlar ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile giiclendirilmesine destek olmaktadir.

Okulumuzdaki stratejik planlama ¢aligmalari, kurumsal sorumluluk ve seffaflik esasli, daha akilci, somut, sonug odakli ve planli hizmet
iiretilmesi, daha siirdiiriilebilir politikalar olusturulmasima katki saglamasi amaciyla olusturulacaktir. Bu kapsamda Hasandede Ilkokulu’nun
Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle hazirlanacaktir.

Stratejik Plan ¢aligmalarini yiiriitmek {izere olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Siireci ve Durum Analizi Komisyonu ile Strateji Gelistirme
Koordinasyon ekibinin, plan taslak calismalarmin yénlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulunun, flge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin onayia kadarki siirecleri kapsayan her bir asamada, tiim birimlerimizin ve birimleri temsil eden c¢alisanlarin stratejik planlama

siirecine dahil edilmesi, planin uygulanabilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

ULUS 13
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2. AMAC

Hazirlanan 2024 — 2028 donemini kapsayan bu stratejik planin amaci okulumuzun bulundugu durumun tespit edilmesi ve 2024 — 2028

yillarin1 kapsayan Oniimiizdeki bes yillik siire¢ sonrasinda kendimizi gérmek istedigimiz yere ulagmak i¢in yapmamiz gereken faaliyetleri

planlamaktir.

3. KAPSAM
Bu planin kapsami Hasandede Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024 — 2028 yillar1 arasinda yapmay1 amagladig faaliyetlerdir.

4. DAYANAK

e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanligi’nin 2022/21 sayil1 genelgesi.

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1)

5. MODEL
Hasandede ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlama ¢alismalar1 Sekil 1°deki planlama modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. Buna

gore; hazirlik programi ile baglayan siireg izleme degerlendirme ile sona erecektir.

ULUS 14
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Sekil 1: Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

6.1. HAZIRLIK DONEMi CALISMALARI VE HAZIRLIK PROGRAMI

6.1.1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ DUYURULMASI
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi'min 06.10.2022 tarih, E-66968699- 10.06.01-60162336 say1li yazi ve 2022/21 nolu

Genelgesi yaymlandiktan sonra bizler de Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii olarak siire¢ hakkinda tiim personelimizi haberdar ederek ¢alismalara

bagladik.

6.1.2. STRATEJI GELiSTIRME KURUL VE EKIPLERININ OLUSTURULMASI
2023 yili Subat ay1 igerisinde yapilan 6gretmenler kurulu toplantisinda alinan kararlar geregince Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ancak idari ve 6gretmen kadrosunda meydana gelen degisiklikler sebebiyle 2023 yili Eyliil ay1

icerisinde yapilan Ogretmenler Kurulu toplantisi ile yeni kurul ve ekip olusturulmustur.

Tablo 1: Hasandede ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Orhan ALKAN Okul Midiirii

Ahu UNSAL Ogretmen

Makbule BOZKURT Ogretmen

Hiiseyin BAKAN Ogretmen

Zekeriya ELMACI OAB Yonetim Kurulu Uyesi

ULUS 16
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Tablo 2: Hasandede ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Remzi CELIK Miidiir Yardimcisi
Hasan CECEN Ogretmen

Gizem KARAPINAR Ogretmen

Burcu DESTERECI Ogretmen

Mesut DINC Veli

6.1.3. STRATEJIiK PLANLAMA EKIiPLERINE EGITIMLERIN VERILMESI
Ulus Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan 26 Ekim 2023 tarihinde okulumuz stratejik planlama

ekibi iiyelerine planlama siireci konusunda egitimler verilmistir.

6.1.4. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagida yer alan takvim dogrultusunda kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, program -alt program analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ve tespitlerin ve ihtiyac¢larin belirlenmesi iceriklerinden olusan durum analizi
caligmalarin1 tamamlayacaklardir. Ayrica misyon, vizyon, temel degerler, amaclar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve
projelerin belirlenmesi adimlarini igeren siireglere iliskin calismalar Haziran — Kasim 2023 doneminde tamamlanacak ve en ge¢ Kasim 2023 tarihi
sonuna kadar incelenmek {izere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ve ardindan onaylanmak iizere en ge¢ Aralik 2023 sonuna kadar 11 Milli Egitim

Miidiirliigiine gonderilecektir.
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Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

2022 2023

N
fice MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar: E|IEIZ|%(8[5|§|2 E z ~§ S| E|E|=
2188|832 |2|3|3|5|2|2|2|2)|8

= | =

1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmas

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin {] AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirlitkleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmas:

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetigi Egitim
Verilmesi

Durum Analizi

n

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi. izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Génderilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

8 |Plamn Internet Sitesinde Yaymnlanmast
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6.2. DURUM ANALIiZi

6.2.1. KURUMSAL TARIHCE
Ulus merkezinde ve Mezgeller Mahallesinde goriilen dgrenci ¢oklugu nedeniyle okulumuzun yapilmasia 1992 yilinda zamanin Ilge Milli

Egitim Miidiirii tarafindan karar verilmistir. Okulumuzun ad1 o zaman konulmustur. 18.09.1995 tarihi itibari ile Egitim Ogretime baslamustir.
Okulumuz adin1 ilgemizin kurucusu biiyiik insan Hasan Dede’ den almistir. 12 yillik zorunlu egitime gegis esnasinda okulumuz ilkokul
olarak belirlenmis ve egitime bu yonde devam etmektedir. Okulumuz ii¢ katli olup, on dort derslik, bir Z-Kiitliphane ve kapali spor salonu ile
egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda 2023 — 2024 Egitim Ogretim yil1 itibari ile; 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1, 11 Sinif 8gretmeni, 1
Ingilizce Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, 5 iicretli 5gretmen, 2 Hizmetli, 2 Isci, 1 TYP gorevlisi 255 6grenci ile faaliyetlerine
devam etmektedir.
Okulumuz tagimali egitim merkezi olup derslik sistemi ile egitim vermektedir. Okulumuz hem sosyal hem sportif etkinlikler bakimindan

oldukga bagarilidir. Bu alanda birgok basariya imza atmistir. Egitim faaliyetlerini daha da artmasi i¢in ek kurslar verilmektedir.

6.2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Midiirliiglimiize ait 2019 — 2023 Stratejik Plan yiiriirliige girdiginden beri tiim ilgililer tarafindan benimsenmis ve sahiplenilmistir. 2019 —

2023 Stratejik Planinda 3 Tema, 3 Stratejik Amag ve 3 Stratejik Hedef belirlenmistir. Belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulagsmak icin 30 faaliyet
planlanmustir. Belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulagsmak i¢in planlanan faaliyetler titizlikle uygulanmis ve planin basariya ulagsmasi i¢in ¢aba
ve gayret sarf edilmistir. Planin izleme ve degerlendirme siiregleri tamamlanmis olup belirlenen performans gostergelerinin hedefe ulasma orani
%92 olarak belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda hedefe ulasilamayan performans gostergelerinin dis kaynakli olduklar
gorilmiustiir.

Bir onceki plan doneminde belirlenen hedeflerden biri olan “Plan sonuna kadar 1. Sinifa ilk defa kaydolan 6grencilerin okul oncesi
okullasma oranini %100’e ¢ikarmak” hedefine Bakanlik politikalar1 sebebiyle okuldncesi egitimin zorunlu egitime alinmamasi nedeniyle

I
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ulagilamamustir. Yine bir hedef olan “Plan dénemi sonuna kadar ilkokul kademesindeki bireylerin egitim 6gretime katilimini arttirmak,
devamsizligin1 azaltmak.” Hedefine 2019 — 2021 doneminde yasanan pandemi nedeniyle okullarin uzaktan egitime ge¢mesi, bazi 6grencilerin
yeterli teknoloji imkanlarina sahip olmamasi nedeniyle hedefe bu donemlerde ulasilamamstir. “Ogrencilerin temel bilgi ve becerilerini
gelistirmek.” Hedefine ulamak i¢in planlanan veli egitimi faaliyetleri pandemi ve rehberlik 6gretmenin olmayisi nedeniyle sekteye ugramis ve

istenilen basari elde edilememistir.

6.2.3. MEVZUAT ANALIiZi

Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhiginin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumdur. Hasandede Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasas1 olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 222 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya
sahip olan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin belirledigi politikalarin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olarak gerceklestirilmesinden
sorumludur.

Tablo 4: Calismalarimiza Dayanak Olusturan Belli Bagli Kanun ve Yonetmeliler

T.C. Anayasasi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4357 Sayil Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saglik ve Igtimai
Yardim Sandig1 ile Yap: Sandigima ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

1702 sayili Tk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda kanun
Ulusal Bayramlar ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Yénetmeligi
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Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin Yé&netmelik

Tasima Yolu ile Egitime Erigim Yonetmeligi

Tagimir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagl kuruluslardan gelen genelgeler

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanmis olan 6gretim programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlari

6.2.4. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda
idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin
Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla st politika belgeleri Tablo 5’te olusturulmustur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Bartin MEB Stratejik Plan1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

2023 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
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Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlart MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1 Ulusal Istihdam Stratejisi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

2024 — 2028 donemine iliskin Stratejik Plan 1- MEB 2022/21 sayili Genelge
calismalarinin baslatilmasi

Ogrencilerimizin her diizeyde 1-Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Is Birligi I¢in Stratejik Cergevesi)
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve 2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve 3-Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

degerlendirme sistemi kurulmasi 4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Yénetmeligi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve 1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

okulumuzda planh yonetim anlayisinin 2-Orta Vadeli Mali

yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagin
kuran verimli bir finansman modeline

gecilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajh 1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi igin Stratejik Cergeve” baslikli AB Konseyi
ogrencilerimizi akranlarindan Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
soyutlamayan ve birlikte yasama Kkiiltiiriinii = 2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numaral1 egitim politika
giiclendiren egitimde adalet temelli paragraflari,

yaklasim modelinin yeniden gelistirilmesi 3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)

Ozel yetenekli 6grencilerimizin dogalarma  1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi Icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi

uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi ~ Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali1 egitim politika
paragraflar 7. Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalar (sayfa 25)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi
4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 62 )
5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4.
(sayfa 79)

. __________________________________________________________________________________________________________|
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Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve 1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 86-88-89)
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele

alan bir temel egitim yapisina gecilmesi

Ozel 6@retim yapisinin ve niteliginin Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2 (122-124)

giiclendirilmesi

Planh Yénetim izleme Degerlendirme ve 1-5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa 2 ve 4)
Tyilestirme calismalarimn yiiriitiilmesi 2-Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani: Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve

Tedbirler Boliimleri

6.2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIiRLENMESIi

2024 — 2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliilikkleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun {iriin ve
hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTiM iSLERi FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet—1 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet—1 Yonetim Hizmetleri
o Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri planlama/yiiriitme, o Beklenmedik olaylara miidahale etme,
o  Okumaaligkanligmiartirmayayonelik ¢alismalar yapma, o Isve islemlerimevzuatlarinauygun yiiriitme,
e Ogrencilerin gevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama, e Kisisel mesleki gelisimini saglama,
e  Yerel,ulusal, uluslararasi yarigsmalara katilma, e  Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme
e Tiimgalisanlara vedgrencileretasarruf bilincikazandirma, e  Gorev dagilimi yapma.

o  Belirli giin ve haftalarlailgili ¢alisma yapma,

o Gezilerle ilgili islemleriyiiriitme,

e  Torenprogramihazirlamaveuygulama,

e Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
e Tarihbilincini olusturmayayonelik ¢aligmalar yapilmasini saglama,

e  Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasimni saglama,
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®  Tirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igingereklitedbirlerialma.

Hizmet-2 Rehberlik Hizmetleri

e Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,

e Rehberlik hizmetleri yillik ¢alisma plan1 ve yilsonu galisma raporunu
hazirlama,
Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,
Ogrencilerin zararh aliskanlardan uzak tutulmast i¢in tedbirler alma,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici galismalar
yapma

Hizmet-2 Kurumu Temsil Etme

Okula gelenilgilileri bilgilendirme,
Protokolkurallariniuygulama,
Kurul ve komisyonlarakatilma.

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e  (Cesitli spor branglarma yonelik ¢aligmalar,
e  Sosyal-sportif ¢aligmalarakatilma,
e  Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili térenlere katilma,
e Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma

Hizmet-3 Kurum Kiiltiirii Olusturma

Bilginin paylasilmasini saglama,

Calisanlararehberlik etme,

Periyodik toplantilaryapma,

Calisanlari karar siirecine ortak etme,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme.

Resmi yazigsmalari kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama

Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gore muhafaza edilmesini saglamadir.

FAALIYET ALANI: OGRETIM iSLEMLERI
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
o  Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
e  Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanimmin takibini yapma,

e Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve 6gretmenleri

bilgilendirme,

e Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslart

bilgilendirme,
e  Ziimre toplantilar ile ilgili islemleri yiiriitme.

FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLAR

Hizmet—1 Bakim Onarim Isleri

Onarmm islemlerinin yapilmasimi saglama,

Okul ve kurum binalarmin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini
saglama,

Okul egitim ortamlarmin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakimimin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmadir

Hizmet-2 Kurslar
e Ders disi egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,
e [lkdgretimde Yetistirme Kurslari

Hizmet—2 Mali Isler

Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi,
Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,
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e Ogrenci Kuliipleri e Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
e  Satin alma iglemlerini yiiriitme
Hizmet-3 Proje cahsmalari Hizmet-3 Ayniyat ve Donatim Isleri
e AB Projeleri, e Satin alma iglerini gergeklestirme,
e E-twinning Projeleri e  Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
e  Sosyal Projeler, e  Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

FAALIYET ALANI: iINSAN KAYNAKLARI

FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA

Hizmet-1 Ozliik islemleri Hizmet-1 Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitme
. Personelin izin islemlerinin yiiriitilmesini saglama, e Sivil savunma tedbirleri alma,
J Ozliik dosyasmm tutulmasini saglama, e Sivil savunma planmin yapilmasini saglama,
° MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme, e Plandaki gorev dagilimimi yapma, ilgililere teblig etme,
¢ Sendika islemlerinin ytirtitilmesini saglama e  Sivil savunma tatbikatlarmin yapilmasini saglama,
. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme, e Bilgilendirmeler yapmadir.
. Ders iicreti karsiligi gorevlendirme islemlerini yapmadir.
Hizmet-2 Kariyer Isleri Hizmet-2 Sivil Savunma Faaliyetleri
o Hizmet ici egitim faaliyetleri e Nobet gorevlerini diizenleme,
. Kurum c¢alisanlariin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini e Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasimi saglama,
saglamadir e  Periyodik bakimlarini yaptirma,
e Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
e  Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir

6.2.6. PAYDAS ANALIZI

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi,
yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna baglh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin

alindig1 6nemli bir agamadir.

Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, miidiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal

yukiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siirecinde, paydaslardan gelen goriis ve Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmigtir.
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* Paydaslarin tespiti

* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

* Paydaslarin degerlendirilmesi

* Goriis ve Onerilerin alinmasi

Sekil 2: Paydas analizi asamalar1
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Tablo 8: Paydas Analizi ve Matrisi

PAYDASLAR

11 Milli Egitim Miidiirii

Yerel Yonetimler

iice Emniyet Miidiirliigii

ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii

ULUS

PAYDAS

i¢c Paydas

2

TURU

- » - . DisPaydas

2 222 2 2 2 2 2

Hizmet Alan

2. =2 2 =2

NEDEN
PAYDAS

<2 2 Temel Ortak

<2 2 2 =2 2 Stratejik Ortak

< <2

2 22 2 2

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

“Tam:5","Cok:4","Orta:3",

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

"Az:2","Hig¢:1"
123 1,2,3
Izle Gozet
4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte Calis
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
4 5
4 5
5 5
5 5
4 4
4 4
3 4
4 4
4 4
5 4
4 4

Onceli

g1

L T N e N T N e N e O R

Ag¢iklama

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et
Birlikte Calis
Cikarlarin1 Gozet, Calismalarina Dahil Et
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6.2.6.1. IC PAYDAS KURUM ANKETINDEN ELDE EDILEN BULGULAR
2024 — 2028 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planimiza yol gosterecek, nerede oldugumuzu ve nerede olmamizin arzulandigi konularina

kaynaklik edecek i¢ paydas anketimiz ilkokul olmamiz nedeniyle 6grencilere uygulanmamis sadece 6gretmenlerimize uygulanmistir. Anket

sonuclar1 agagidaki sekilde gergeklesmistir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N ‘
SN
)]

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes
birbirine yardimci olur.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
) ‘
SN
)]

ULUS

Yoneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin
gerekli destegi verir. (Hizmet igi egitimlere
katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
S
[e)]

Okul yoneticileri ile saglikh iletisim
kurabiliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
S
[e)]

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiyorum -
Kesinlikle Katiliyorun |

Okulda, 6gretmenler ile saglkli iletisim
kurabiliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum  —
Kesinlikle Katilyorun |
0 2 4 6 8
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Okulumuza yeni gelen her galisana okul
hakkinda tanitici bilgi verilmektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma
olanagina sahibim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N ‘
SN
)]

Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki

sahibiyim.
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katihyorum
Kesinlikle Katiliyorum e ——
0 2 4 6

ULUS

Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim
kurabiliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
[e)]

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme
olanagina sahibim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
AN
[e)]

Okulumuzda, galisanlar arasinda her turla
firsat esitligi saglanmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde
inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum  —
Kesinlikle Katiliyorum
0 2 4 6 8

Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin
yuritilmesine liderlik yapma firsati taninmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiyorum
0 2 4 6 8

Okulumuzda galisanlara yaptiklari islerde destek
olunarak islerini basarma firsati saglanmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum
I

Kesinlikle Katiliyorum
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Okulumuzla gahsanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
IN
o
) |
IN
a

Yoneticilerimiz ¢alisanlarin gorislerini
dikkate almaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
[e)]

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
distncelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

ULUS

Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve
oneriler dikkate alinmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige

sahiptir.
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiiyorum  —
Kesinlikle Katiliyorum
0 2 4 6

Okulda Ustlerim liderlik davranislari
sergilemektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o |
N ‘
I

Okulumuzun kalite politikasini
destekliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
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(o]

Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem
vermektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiiyorum  —
Kesinlikle Katiliyorum
0 2 4 6 8

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip
etmektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiiyorum
Kesinlikle Katiliyorum e ——

o
N
SN
[e)]
[e]
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Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli
(veya ekibi) aylkla 6dl, takdir, tesekkir vs ile
odillendirilmesi yoniinde gorus belirtir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
[
N
w
IS

Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini
etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

Yoneticiler, galisanlarin performanslarini
yikseltmek icin gerekli dnlemleri alir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

i |
: |

SN

[e)]

o

N ‘

SN

[e)]

ULUS

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi,
o6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb.
duyurarak takdir eder.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
[
N
w
IS

Okulumuz, gahsanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve
hedeflere iliskin performanslari degerlendirilmektedir

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve
stratejisi tim galisanlarin katihmiyla birlikte
belirlenmektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticinin calisanlari degerlendirirken
kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
IN
o))

Bireysel performans degerlendirmesi adil,
tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir..

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I
(<))

Okulumuzun degerlerini, misyonu,
vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiiyorum
Kesinlikle Katiliyorum e ——

o
N
SN
[e)]
[e]
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Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu,
politika ve stratejilerini benimsiyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N ‘
S
)]
o
) |
SN
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Yoneticiler, galisanlarin degisim yaratacak
fikirleri desteklenmektedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli
donanima sahiptir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
|
SN
[e)]

ULUS

Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismayi
(takim calismasini) destekler.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiyorum
0 2 4 6

Okulumuz galisanlarina internet, bilgisayar,

fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticilerimiz, katildiklar hizmet-igi egitim,
konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla
paylagirlar.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
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Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin
onerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum  —
Kesinlikle Katiliyorum
0 2 4 6 8

Okulda ihtiyag duydugum malzemeye
zamaninda ulasabilirim

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiiyorum
Kesinlikle Katiliyorum e ——

o
N
SN
[e)]
[e]
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Okulda galisanlara, siniflara/burolara yapilan
arag gereg dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
) |
S
)]

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi
seviyorum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
[e)]

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar,
¢ahisanlari motive edici yondedir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

ULUS

Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak

goririm.
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum  —
Kesinlikle Katiliyorum
0 2 4 6

Aldigim Ucret yeterlidir.

Kesinlikle Katilmiyorum I
Katilmiyorum I
Kararsizim I

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
0 0,5 1 1,5 2

Calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel
faaliyetler dizenlenir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum e ——
0 2 4 6

2,5

Okulda kendimi glivende hissederim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
[e)]

Okul yonetiminden memnunum.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okulda diizenlenen sosyal ve kiilturel
faaliyetlere severek katilmaktayim.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
[e)]

o
N
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[e)]
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Okulumuz genel toplum lizerinde olumlu
etkiye sahiptir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Cahsanlar okulun yénetim sireglerine etkin

) I
N |
IN

bicimde katilmaktadirlar.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
I

Okul galisanlara maas ve maas disi
o6demeleri zamaninda yapiimaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

ULUS

o
Nl
SN
[e)]

Calisanlar kendilerini okulda glivende
hissetmektedirler.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

o
N
SN
[e)]

Okulumuz galisanlarina 6gretmenler odasi, temiz ve
bakimli tuvaletler, gay vb. igecek maddeleri igebilme
ortami vb. imkanlar sunulmaktadir.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: I¢ paydas anket sonuglari

o
N
AN
[e)]

Okulun yonetim sisteminden memnuniyet

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

duyulmaktadir.

Kararsizim
Katiliyorum |
Kesinlikle Katiliyorun
0 2 4 6
Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta
ve bu sayfada calisanlar tanitilmaktadir.
Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum | —
Kesinlikle Katiliyorum
0 2 4 6 8
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6.2.6.2. DIS PAYDAS VELI ANKETINDEN, KURUM DEGERLENDIRMESINE ILiSKIN ELDE EDILEN BULGULAR

Su anda nerede oldugumuzun dis paydasimiz, yararlanicimiz ve stratejik ortagimiz olarak belirlenen velilerimize yonelik anket ¢alismasi
yapilmigtir. Anketimizin sonuglar1 Sekil 3°te yer aldig1 sekilde gelmistir.

Anket sonuglari incelendiginde anketimize toplam 82 velinin katildigini goriilmektedir. Anketimizin toplam puansal degeri 1658’dir. Anket
sonuglarina gore katilan velilerimizden toplam 469 puan “Kesinlikle Katiliyorum”, 604 puan “Katiliyorum”, 352 puan “Kararsizim”, 170 puan
“Katilmiyorum” ve 63 puan “Kesinlikle Katilmiyorum” geldigi goriilmektedir. Sonuclar degerlendirildiginde ankete katilan velilerimizin %65’ inin
calismalarimizi yeterli buldugu, %14 iiniin ise baz1 uygulamalarimizi yetersiz buldugu anlasilmaktadir.

Anket icerisinde velilerimize yonelik “Sizce onlimiizdeki 5 yil i¢inde okulumuzun ¢6zmesi gereken belli bagli 3 sorun nedir?” agik uclu
sorusu yoneltilmistir. Gelen cevaplar incelenip gruplandiginda asagida yer alan sorun alanlar1 etrafinda toplanildigi goriilmiistir.

Kantin hizmetlerinde yasanan aksakliklar

Okul Giivenlik Gorevlisinin olmayisi

Rehberlik Ogretmeninin olmamasi

Cocuklar arasinda akran zorbaliginin yasanmasi
Sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli olmayisi

A ol S
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Asagida verilen ifadelere katilma durumunuzu isaretleyiniz.

B Kesinlikle Katiiyorum [l Katihyorum B0 Kararsizim [l Katiimiyorum

40
20
0

Okul - Veli iletisimi guglidar ~ Ogretmen - Veliiletisimi ~ Veli - idare iligkisi gugludar ~ Okulumuz ulagim y&niinden Okulumuzda yeterince Okulumuzda yeterince
guigludur rahattir sosyal faaliyetler sportif faaliyetler
diizenlenmektedir diuzenlenmektedir.

i i

Okulumuzun teknolojik alt Okulun inernet sitesi Ogrenci bagarisini artirmak Okulumuzda yeterince Okul gevresinin glvenligi Okulumuzda ig saghgi ve
yapisi yeterlidir glinceldir i¢in okulda yapilan kulttrel faaliyetler yeterlidir gtivenligi konusunda gerekli
caligmalar yeterlidir dizenlenmektedir onlemler alinmaktadir

Ogrencim igin gerekli Okulumuzda olumlu dgrenci  Okulumuzda yerlesmis bir ~ Okulumuzda geri doniigim  Okul giris gikiglarinda trafik  Okul kantini 6grencilerin Okulumuzun temizligi
rehberlik hizmetini okuldan davranislari okul kiiltira vardir ve gevre le ilgili gaigmalar glivenligi ile ilgili alnan ~ ihtiyaglarini kargilamaktadir yeterlidir
alabiliyorum desteklenmektedir. yeterlidir Snlemler yetericir

Sekil 4: Veli anketi sonuglari

I
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6.2.6.3. OKUL YONETIM SURECI BOYUTUNDA ELDE EDILEN BULGULAR

Yapilan i¢ paydas (6gretmen) ve dis paydas (veli) anketleri birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin %85’ inin yonetim siireci hakkinda
olumlu distindiikleri, yapilan uygulamalar1 yerinde ve yeterli bulduklari, okul kiiltiirii olusturma agisindan basarili bir yonetim anlayisi
benimsendigi, yonetim ve paydaslar arasinda olumlu ve giiclii bir iletisim saglandig1 goriilmektedir.

6.2.6.4. OKULUN FizZiKi VE SOSYO KULTUREL BOYUTUNDA ELDE EDILEN BULGULAR

Anket sonuglarindan anlasilacagi lizere 6gretmen ve velilerimizin biiylik ¢ogunlugu okulumuzun fiziki yap1 ve yeterliligini olumlu
kargilamaktadir. Yine anket sonuglarindan aldigimiz verilere goére okulumuzda okul kiiltlirintin artik olustugu, okulda yiiriitiilen egitim 6gretim
faaliyetlerinin toplumumuzun sosyo kiiltiirel yapisina uygun oldugu goriilmiistiir.

6.2.6.5. OKUL KULTURU (ILETiSiM/i$ BIRLIGI/MEMNUNIYET) BOYUTUNDA ELDE EDILEN BULGULAR

Velilere yonelik olarak yapilan anket sorular1 arasinda okul- veli — 6gretmen iletisimini konu alan ve sonuglar1 agagida yer alan sorulardan
elde edilen bulgulara gére Okul — Veli, Ogretmen — Veli ve Veli — Idare arasindaki iletisimden %76 oranminda bir memnuniyetin, %9 oraninda ise
bir memnuniyetsizligin oldugu goriilmektedir.

B Kesinlikle Katilivorum B Katilhyorum o Kararsizim B Katiimryorum

Oleul - Veli iletizimi gaclidir Ogretmen - Veli iletigimi Veli - Idare iligkisi gigladir
qacladdr
Sekil 5: Tletisim
I
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GENEL MEMNUNIYET ORANI

m MEMNUN
m KARARSIZ
MEMNUNIYETSIZ

Sekil 6: Genel memnuniyet orani.

Veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak yapilan anketlerde yukaridaki sekilde de goriilecegi iizere katilimcilarin %65°1 okulumuzdan genel
anlamda memnun olduklarini, sorulan sorulara %21 oraninda kararsizim cevabi verildigi ve katilimcilarin genel memnuniyetsizlik oraninin %14
anlasilmaktadir.
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6.2.7. KURULUS ICI ANALIZ

6.2.7.1. TESKILAT YAPISI

Zimreler

Ogretmenler
Kurulu

Ogretmenler

Mudur
Yardimcisi

ilce Milli Egitim
Muduri

Kaymakam

Kurul ve
Komisyonlar

Okul Aile Birligi

. Yardimcli
Hizmetler

Sekil 7: Genel Teskilat Yapisi
|
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6.2.7.2. INSAN KAYNAKLARI
Tablo 9: Hasandede ilkokulu Insan Kaynaklar1 tablosu
NORM MEVCUT IHTIYAC | LVA Y.\ TOPLAM

MUDUR 1 1 0 0 1

YARDIMCISI (1 Gorevlendirme)
OGRETMENI
OGRETMENI (1 Ucret Kars. Gor.)
OGRETMENI

DIN KUL. VE A.B. 0 1 0 1 1

OGRETMENI

OGRETMENI (4 Ucret Kars. Gor.)

2 2 0 0 2

2 2 0 0 2

1 1 0 0 1
5 1

TOPLAM (NORM) 23 19 25
(5 Ucret Kars. Gor.)

6.2.8. PESTLE ANALIZi

6.2.8.1. POLITIiK ETKENLER
AB Miiktesebatina uyum ¢alismalar1 alaninda egitime biiyiik 6nem verilmesi ve bu nedenle koklii degisiklikler yapilmast

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi
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e Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

e Milli Egitim Bakanhg ve Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlar

e Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi
e Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

e Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri dnemsemeleri

e Egitimin tiim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci merkezli uygulamalarin varligi

e Okul dncesi egitime verilen destek ve dnemin artarak devam etmesi

6.2.8.2. EKONOMIK ETKENLER
e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

e Bolgenin ekonomik sebeplerden dolay: stirekli olarak gé¢ vermesi.

e Genis istihdam alanlarinin olmayisi nedeniyle ailelerin maddi zorluklar ¢ekmesi.

e Tiiketime dayal1 bir toplum olma yolunda yonlendirmeler.

e Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler

e Milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi

e Okul tabanli biitceleme sisteminin hayata gegirilmesiyle temel ihtiyaglarimiza yonelik 6deneklerin Miidiirliiglimiize génderilmesi, diger

ihtiyaglar i¢in 6denek isteme sisteminin etkin kullanilmasi.

6.2.8.3. SOSYAL ETKENLER
e Aileler arasinda ki sosyo ekonomik farkliliklar

e Akraba evlilikleri
e Parcalanmis aileler

I
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e Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri

e Dogum ve 6liim oranlar1

e Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

e Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin olumsuz algisi

e Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgede niifusun azalmasi

e Medyanin olumsuz etkileri ile ailelerde kiiltiirel ¢atismanin artmasi

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkileri

6.2.8.4. TEKNOLOJiK ETKENLER
e Bakanligimizin e-uygulamalari (MEBBIS, e-Okul, eba Bilisim Agi, vb.)

e Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar.

e Teknoloji alanindaki gelismelerin takip edilebilmesi.

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim yontemlerinin okula entegre edilmesi.
e Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Toplumun teknolojiye agik bir yapiya sahip olmast

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin artmasi

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

e Teknolojinin e-6grenme ile biitlinlestirilmesi

e Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

e Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz yonde etkilemesi
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6.2.8.5. YASAL ETKENLER
e Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi’ne uygun mevzuat diizenlemelerinin dinamik yapis1

e Tiim demokratik {ilkelerde hukukun iistiinliigline inanilmasi
e Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

e Mevzuatin sik sik degisiyor olmast

e Hak ve Ozgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

e Idarenin yarg1 denetimine acik olmasi

6.2.8.6. EKOLOJIK ETKENLER
e Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

e Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

6.2.9. GZFT ANALIZi

Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum
analizi caligmas1 kapsaminda ekibimiz tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Analiz cergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde
bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 15181inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanarak GZFT analizi yapilmistir.

I¢ paydaslar ile dis paydaslara uygulanan anketler ile yapilan gériismeler kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler temel girdiyi saglamustir.
Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari,

firsat ve tehditlerini igeren liste olusturulmustur.

6.2.9.1. GUCLU YONLER

e Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
|
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e Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

e Ogretmen yodnetici is birliginin gii¢lii olmas1

e (Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

e Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan §gretmenlerin olmasi
e Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmast

e FATIH Projesinin okulumuzda uygulanmasi

e Giivenlik kameralarinin olmasi

e Veli — 6gretmen iletisiminin iyi olmasi

e Simif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

e Mali kaynaklarin etkili ve akilct bir tutumla kullanilarak en iist derecede verim saglanmast

6.2.9.2. ZAYIF YONLER
e Kirsal kesimden gelen 6grencilerin fazla olmas.
e Tagima yolu ile gelen 6grencilerin tiim sosyal faaliyetlerden yeterince yararlandirilamamasi
e Sosyal etkinlik alanlarinin az olmasi.
e Okulumuzda ¢ok amagli salonun olmamasi
e Okulumuzda bulunan Z-Kiitiiphaneden yeterince faydalanilamamasi.
e Rehberlik Ogretmeninin olmamasi.

e @Giivenlik gorevlisinin olmamasi.

6.2.9.3. FIRSATLAR

e Okulumuzun ilge merkezindeki tek ilkokul olmasi

|
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e Yerel yonetimlerin egitime gliclii bir sekilde destek olmasi.

e Gelisen teknolojinin 6gretmenlerce yakindan takip edilerek egitim 6gretimde kullanilmasi.

e Ogretmen kadromuzun yeterli sayida olmasi.

e Bakanlhigimizin dezavantajli bireylere yonelik iyilestirme politikasinin giiclii olmasi ve dezavantajli bireyleri yasal diizenlemelerle
desteklenmesi.

e Egitim ve dgretime yonelik tesviklerin her gegen giin artmasi.

e Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almas.

e Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

e Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

6.2.9.4. TEHDITLER
e Parcalanmis ailelerin olmast.

e Issizlik nedeniyle siirekli gd¢ veren bir yer olmast.

e Ogrencilerin anne baba disinda biiyiik anne biiyiik baba yaninda kalmalari.

e Tasima merkezi okul olmasi.

e Zaman zaman teknolojinin amaci disinda kullanilmasi, 6grencilerin erken yaslarda teknoloji bagimlilig ile kars1 karstya kalmalari.
e Egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler.

e Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi.

e Sosyal aglar, internet, televizyon gibi kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkilerinin artmasi.

e Siddet egiliminde artis olmasi
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6.2.10. TESPIT VE iHTIiYACLARIN BELIRLENMESI
Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini Ozetleyebilecek tlirde

ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya

koymaktadir.

Tablo 10: Tespit ve Ihtiyag Analizi Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler / Sorun Alanlan Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari
1. Smifa ilk defa kayit olan 6grencilerden okul e Okul 6ncesi egitimde gerekli altyapi
oncesi egitim alanlarin orammnin istenilen ihtiyaci karsilanarak okul oncesinde 5 yasin

2019 — 2023 Stratejik Plaminin seviyede olmayisi. zorunlu hale getirilmesi
Degerlendirilmesi Veli egitimlerinin istenilen sayida e Aile Okulu Projesi egitici egitimi alan
yapilamamasi Ogretmen sayisint ve agilan kurs sayisini
artirmak.
Kantinde satilan iiriinlerin uygun olmayisi. e Kantin Logolu Gida Satis1
uygulamasinin Bakanlik tarafindan

ertelenmeden bir an Once uygulamaya

konmasi, kantin isletmecisi, veli ve idarenin

kars1 karstya gelmesini engelleyecektir.

e Her ne kadar kantinlerde satilamayacak
iriinler genelge ile belli olsa da piyasa da bu
sartlar1 tastyan tirlin sayist ¢ok azdir.

Paydas Analizi Okul giivenlik gorevlisinin olmayisi e Bakanlik tarafindan giivenlik gorevlisi
gorevlendirilmeli ya da personel g¢alistirmak
icin kaynak saglanmalidir.

Rehberlik Ogretmeninin olmamasi e Rehberlik Ogretmeni normunun okul
Ogrenci sayisindan bagimsiz olarak her okula
ya da yakin iki okula bir rehberlik 6gretmeni
diisecek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Cocuklar arasinda akran zorbaliginin e (ocuklarda goriilen teknolojik

yasanmasi bagimlilig azaltici ¢galismalarin yapilmasi.
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PESTLE ANALIZi

GZFT ANALIZI

ULUS

Sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli
olmayisi
Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi.

e Bolgenin ekonomik sebeplerden dolay1
stirekli olarak gd¢ vermesi.

e Genis istihdam alanlarinin olmayist
nedeniyle ailelerin maddi zorluklar gekmesi.

e Medyanin olumsuz etkileri ile ailelerde
kiiltiirel catismanin artmasi

e Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik bagartya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkileri

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji
bagimliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi

Mevzuat hiikiimlerinin bir kisminin yoruma
acik olmasi nedeniyle uygulamada birligin
saglanamamasi ve sik sik Bakanlik goriiglerine
basvurulmasi.

Okulumuzda ¢ok amagli salonun olmamasi

e Imkanlar 6lciisiinde bu tiir etkinliklerin
sayisinin artirilmasi.

e Mevzuat degisikliklerinin tim
hazirliklar yapilmadan 6nce yapilmasi ve en
azindan bir sonraki yildan itibaren
uygulamaya konmasi.

e Bolgeye yatirimel ¢ekme ve istihdam

alanlar1 yaratma konusunda politikalarin
hayata gecirilmesi.
e Ogprenci, veli ve Ogretmenlere

bagimhilik konusunda verilen egitimlerin
siklastirilmasi ve artirilmasi.

e Okullarin 6grencileri hayata akademik
basaridan ziyade farkli alanlarda hazirlama
gorevinin oldugu topluma kabul ettirilmelidir.

e Teknolojinin amaglar dogrultusunda
kullanilmasinin saglanmasi.

e Mevzuat hiikiimlerinin yoruma ve

tartigmaya meydan vermeyecek sekilde
diizenlenmesi.
e Okulumuza bircok maghh salon

kazandirilmaya ¢alisilmasi.
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7. GELECEGE BAKIS

7.1. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

7.1.1. MISYON

Kaliteli, cagdas, yenilik¢i bir egitimin herkesin hakki oldugunu diisiiniiyor, Hasandede Ilkokulu Ailesi olarak bunun i¢in ¢alistyoruz.

7.1.2. VIZYON

Yenilikei, arastirmayi bilen, sorgulayan, kesfeden bireyler yetistirmek

7.1.3. TEMEL DEGERLER
Aklin ve bilimin 15181nda ilerlemek,

e Ogzverili, ¢aliskan, gelisime acik, etik, ¢6ziim odakli, donamimli ve nitelikli bir kadro ile ¢alismak,

e insan iliskilerinde adil, giivenli, sevgi, saygi, acik iletisim ve empatik yaklasimi esas almak,

Egitimin siirekliligi ilkesini gerceklestirmek,

Olumlu kurum iklimi yaratmak,

e Tam 6grenmeyi gergeklestirmek,

Akademik basari ile birlikte bilim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda da basarili bireyler yetistirmek,
e Ogrencilerimizin bireyselligini énemsemek.

e Seffaf olmak
|
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e Planli calismak
e Farkliliklara kars1 saygili olmak.
e (evreye, insana ve diger canlilara duyarlilik.

o Etik degerlere bagli olmak.

e Isbirligine agik, katilimci bir anlayisa sahip olmak

7.2. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig bir

ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.3. Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gii¢clendirilecektir.
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Ama(; 2 : Farkhhklan dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki

potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 2.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.
Hedef 2.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3. Akademik, sosyal ve duygusal alanlarda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag: 3 : Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglhigi ve giivenligi gelistirilecektir.

ULUS 50



STRATEJIK PLAN 2024 - 2028

Hedef 4.1. Personelin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek i¢in diizenlenen nitelikli egitimlere katilimlar: tesvik edilecektir.
Hedef 4.2. Yiiriitiilen egitim 0gretim faaliyetlerini en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve

iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

7.3. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitce sisteminden program bazli
performans biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya
cikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitge donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin
sagliklr yiiriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bizler de Hasandede ilkokulu olarak hem Bakanligimizin hem de Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 dogrultusunda ilgi

alanimiz ve verdigimiz hizmetlere uygun olan 4 tematik alanda 4 amag ve bu amaglara ait toplam 11 hedef belirledik.
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Tablo 11 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata

Hedef 1. 1. gegirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGIiTiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Ektisi Donemi 2024 2025 2027 2028
Baslangic

(%) Degeri

PG-1.1.1

Temel egitimde 6-9Yas
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

Sorumlu Birim Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ilge Milli Egitim Miidiirliigd, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ilgili birimleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin, hayata gecirilen
politikalari uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler
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S-1.1.2 Tiim 6grencilerimizin firsat esitligi i¢cinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulama siireglerinin takibi yapilacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okulun fiziki mekan kapasitesine yonelik
planlamalar yapilarak uygulanacaktir.

S-1.1.4 Okulda 6grencilerin sube ve dgretmen se¢iminin sistem iizerinden otomatik olarak gerceklestirilmesinin takibi yapilacaktir.

Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

Maliyet Tahmini 0,00 TL

Digariya go¢ sonucunda subelerin 6grenci sayilarinin alt seviyenin altina inmesi sonucunda sube kapanmasi sebebiyle sube basina
diisen 6grenci sayisinda artig yaganmasi

Tespitler

Thtiyaclar Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandif1, dgretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1. 2 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi flkokul

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Ekdisi  P0PeM 5004 2025 2026 2027 2028
Baslangic

PG-1.2.1

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG-1.2.2 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grencioram

PG-1.2.3

Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge bahcede
diizenlenen etkinlik alam sayisi
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Sorumlu Birim Hasandede ilkokulu Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci Sosyal Kuliipleri, Okul Aile Birligi, STK ’lar, Hayirseverler

S-1.3.1 Subeler arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin, bilim, kiiltiir,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan
tanimast, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut

Stratejiler kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amactyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagsam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgesi ve spor salonu geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme g¢alismasi
gerceklestirilecektir.

. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin olmasi
Riskler . Mali ihtiyaglarin teminindeki yetersizlik
. Tagimali egitim nedeniyle ders dist etkinliklere tiim dgrencilerin katilamamast
Maliyet Tahmini 34.000,00 TL
. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme becerilerini

Tespitler

gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
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. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
. Okulun, ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
. Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
. Tlgili kurum ve kuruluslarla ig birliginin artirilmas
. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ihtiyaglar . Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
gliclendirilmesi
. Okul bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin
Amac 1 kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okulumuzda Ogrenme kayiplarin1  azaltmaya  yonelik  destekleyici mekanizmalar

Hedef 1. 3 gliclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ilkokul

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri EKktisi Donemi 2027 2028
Baslangic

(%) Degeri

PG-1.4.3 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olmasi beklenen dégrencilerin programa katilma oram
(%)

PG-1.4.4 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan

ogrenci oram (%) 40

1,54 1,4

Sorumlu Birim Hasandede Tlkokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

S-1.4.1 Evde egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir gekilde
Stratejiler islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar
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yapilacaktir.

. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmast
Riskler .

. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmast
Maliyet Tahmini 0,00TL

. flkokullarda yetistirme programimin tasimali egitim nedeniyle ders dis1 zamanlar yerine
Tespitler 0gle arasinda yapilmak zorunda kalinmasi.

. Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas

. Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
intiyaclar gelistirilmesi

. Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Farklihiklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slireglerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracagi,yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Amacg 2

Hedef2.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
' saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulmalari yoluyla Egitim
alan o6grencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci

Plan
Donemi
Baslangi¢

Degeri

2024

2025

olan 6grencilere orani 20
Egitim verilen

. personel sayisi 20
PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen
aydas sayisi Siti - -
PAVEES S Egitim verilen vel 20 250 300 350 400 450 500

Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii
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. .. Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,

beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul

yoneticileri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilmesi ic¢in girisimlerde
Stratejiler bulunulacaktir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda

hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda

seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulmasi talep edilecektir.

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamast

« Rehber Ogretmen bulunmamasi.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
Tespitler c}ﬁzeyd.e.bi%gi‘ sahibi olmama§1 . o N . -
« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siire¢leri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaclar

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam

Amag 2 stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef2.2 akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIiK

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Kazandirilan 6zel egitim
materyal seti

PG-2.2.1 Ozel egitimi destekleyen
materyaller

Kullanilan dijital 6zel
egitim platform sayisi

PG-2.2.2 Sosyal etkinliklerde faaliyete katilan 6zel egitim
Ogrenci orani

PG-2.2.3. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel
egitim desteginden yararlanan ayhk ortalama 6grenci sayisi
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Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirlugi, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri, 11/ ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilgili birimleri.

S-2.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-2.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer

alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
Stratejiler caligmalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin

yetersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitilememesi

« Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen

Riskler egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

« Ogzel egitim alanina yénelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler - Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere dzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamast
« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

ihtiyaglar + Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

+ Ogzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farklihklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla &grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacg 2

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIiK

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Rehberlik

Plan
Donemi
Baslangi¢

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG-4.3.1 Bagimhlikla miicadele amaciyla
verilen egitimlere katilan Kisi sayisi Ogretmen Oram 30

25 25 50 75 100 100

PG-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma servisi 50 9 9 10 12 14 16
tarafindan dijital platformlarda (okul web sayfasi vb.)
paylasilan icerik sayisi

.. Okul idaresi, RPDHY Komisyonu
Sorumlu Birim

is Birligi

Yapilacak Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii i/ ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ilgili birimleri.

Birim(ler)
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S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarim uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenmesi talep edilecektir.

S-2.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlasmasi
saglanacaktir.

S-2.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri
Stratejiler giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-2.3.4 Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu daha islevsel olarak kullanilacak, cesitli kaynaklardan elde edilen
igeriklerin okulumuz web sayfasinda yayimlanmasi saglanarak daha genis kitlelere ulagilmaya calisilacaktir.

+ Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin disa bagimli olmasi (RAM)
Riskler « Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Maliyet Tahmini 7500,00 TL

Tespitler  Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamasi
» Okulumuzda bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen olmamasi

+ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
« Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
» RAM’larda gorev yapan personele yonelik rehber 6gretmeni olmayan okullara goérevlendirme programmin yapilmasi.

Ihtiyaclar

» Rehber 6gretmen normunda ki hukuki engellerin diizenlenmesi.
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
Amag 3 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 3.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
' farkindaligim artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi s
OGRENME KAZANIMLARI

Amacn lligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Cevre Bilinci

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) ngg;rg;c 2024 2027 2028

Degeri

PG-3.3.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi her y1l dahil

100
olunmasi

0

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) is Saghg ve Giivenligi Ekibi, Tiim Ogretmenler ve diger calisanlar

S-3.1.1 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme calismalar: yiiriitiilecek
ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler S-3.1.2 Personel ve tiim o&grencilere cevre bilincinin kazandirilmast kapsaminda “Su Verimliligi
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemine her yil dahil olunulacak ve gereklilikler eksiksiz olarak
erine getirilmeye caligilacaktir.
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Maliyet Tahmini

ULUS

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direngli olmasi
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

10.000,00 TL

 Okulumuzda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhilik ve farkindalig olmamast
« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

 Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmast

« Atiklarm yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve iiretken Ogrenciler
yetigtirmek.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.2.

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Program Ad OGRENME KAZANIMLARI

Is Saghg ve Giivenligi Birimi

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Eﬁl(?ge(fo%) ngﬁ;enmg.lg 2024
Degeri

PG-3.2.1 .Okulda yasanan kaza sayisi

PG-3.2.2. Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve 0gretmen orani

PG-3.2.3. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen oran

Okul Idaresi
Sorumlu Birim
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. . . [s Saglig1 ve Giivenligi Ekibi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin ilgili birimleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.2.1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile ig birliginde egitimlen
diizenlenmesi saglanacaktir.

Dogal afaetler vb. nedenlerden dolay1 egitim 6gretim siirecinde yasanabilecek aksakliklar
|

Stratejiler

Mallvet Tahmini

e  Okul binasinin fiziksel imké&nlarinin yetersiz olmasi
Tespitler e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin yiiksek olmasi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

e Bulagici hastaliklara karg1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Thtiyaclar e ISG ekiplerinin gretmenler yerine alaninda uzman kisilerden olusturulmasi, bu konu ile ilgili
olarak yeniden hizmet aliminin 6niiniin agilmasi.
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
Amac4 egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.1 egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.

Personelin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek icin diizenlenen nitelikli

Amacn flgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

: Yoneticiler ve Diger P 1l
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen, Yoneticiler ve Diger Personeller

Performans Gostergeleri Etlil(fge(fo%) Baslangi¢ 2024 2025 2027
2024 Degeri

PG-4.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Saat)

PG-4.1.2 Hizmetici Egitim alan 6gretmen, yonetici

ve personel sayisi (%) 0
5

Sorumlu Birim Okul Idaresi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

flge ve 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimleri
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S-4.1.1 Ogretmenlik meslegine yonelik giincel gelismeler ve standartlar dikkate almnarak yénetici,
ogretmen ve personel egitimlerine yonelik gelismeler takip edilecektir.

S-4.1.2 Ogretmen, yonetici ve diger personelin yetkinliklerinin arttiriimast ve mesleklerine iligkin bilgi, beceri ve
tutum degerlerinin geligtirilmesi amactyla mesleki gelisimlerde yeni yaklasimlari da igeren hizmetici egitim
modellerinin uygulanma siireci takip edilecektir.

Stratejiler

S-4.1.3 Personel niteliklerini arttirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisindan (UEK) verilen egitimlere katilimin arttirilmasini
saglanacaktir.

e Planlanan faaliyetlerin egitim-6gretim siireci diginda agilmasinin zorlugu ,egitim-6gretim siireci ile
cakismast

o Faaliyetlerin ilge merkezi yerine il merkezinde yogunlasmasi nedeniyle ulagim imkanlarmin zorlugu

e  Okullarin tekli egitim olmast
e Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

Maliyet Tahmini
aliyet Tahmini 0.00TL

- Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast.

+ Bolgemizde egitim verecek kisilerin farkli alanlarda hem say1; hemde nitelik olarak beklenenin
gerisinde olmasi.

« Faaliyetlerin yonetici,0gretmen ve diger personellerin mesleki gelisim ihtiyag ve Oncelikleri dikkate
almarak hazirlanmasina ragmen, egitim-6gretim siirecine denk gelmesi nedeniyle katilimlarin az
olmast.

« Hizmeti¢i egitimlere katilimlarin mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerlerin arttirilmasi olarak

lg(é')riilmesi, gorevde yiikeselme, unvan degisikligi ve ticretlendirmede performans gostergesi olarak
arsiliginin olmamasi.

Tespitler
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Egitim Ogretimi_aksatmayarak,gerekli faaliyetlerin uygulanmasi ve kaynaklarin verimli
kullanimi i¢in yillik takvimde hizmetici egitimlere belirli zaman dilimlerinin ayrilmasi

Faaliyetlerin uygulandigi alanlarin teknolojik altyapilar ile hazir hale getirilmesi ve
faaliyetlerin uygulanabilirligini arttirmak ic¢in ortamlarin fiziksel olarak diizenlenmesi

Hizmetici egitimlerde sistemsel erisilebilirligin arttirilmast

Ihtiyag duyulan alanlarda 8gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciliftyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarhi ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen- yonetici

hareketlilik programlarmnin yayginlastirilmast ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 4.2. Yiiriitiilen egitim Ogretim faaliyetlerini en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amac 4

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi .
Bilisim

Hedefe Ak

Performans Gostergeleri Etkisi DTG

Baslangic
(%) Degeri

PG-4.2.1 Fiber internet erisimi sunulmasi

PG-4.2.2 Okulu kurulan yenilik¢i sinif sayisi 60

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Temel
Egitim Birimi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

STRATEJIK PLAN 2024 — 2028

S-4.2.1 Yenilikg¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri igin adimlar atilacak
S-4.2.2. Ag altyapisi fiber internete doniisiimii saglanmaya galisilacak.

« Olaganiistli durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

« Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkmhgt

« Teknolojik altyapt ve donamim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmast
amactyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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8. MALIYETLENDIRME

8.1. MALIYETLENDIRME SURECI

Hasandede Ilkokulu 2024 — 2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirmesi yapilirken belirlenen amag ve hedeflere iliskin stratejiler ele
alimmistir. Bu amag ve hedeflere ulasmada gerceklestirilecek faaliyetler tespit edilmis ve kabaca piyasa kosullar1 g6z 6niinde blundurularak i¢inde
bulundugumuz yila ait maliyet hesabi yapilmistir. Plan donemi sonuna kadar degisecek piyasa kosullar ve degisecek ihtiyacglar da g6z Oniine
almarak tahmini gider hesaplar1 yapilmistir.

Hesaplamalar yapilirken stratejilerin maliyetleri, buradan hareketle hedeflerin maliyetleri nihayetinde de amaglarin maliyetleri
hesaplanmustir.

Kaynak dagilimia baktigimizda biitcenin neredeyse tamaminin 6zkaynaklar ve STK’lardan karsilanabilecegi tahmin edilmektedir. Bunun
yaninda egitim giderleri gibi personel giderleri ise Bakanligimiz merkez biit¢esinden saglanacaktir.

Okulumuz stratejik planinda 4 amag¢ ve 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligskin 5 yillik tahmini biitce dagilimlari
Tablo-12’de yer almaktadir. Tablodan da anlasilacag iizere hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 81.500

TL harcama yapacag1 goriilmektedir.
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Tablo 12 — Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 1.2 3000 5000 7000 9000 10000 34000

Hedef 1.3
_

Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 2.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000

Hedef 2.3. 1000 1500 2000 2500 7500
—

Hedef 3.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000

Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0

AMAC 4 0 0 0 0 0 0

Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0

Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0

AMAC TOPLAM 7500 1200 16500 21000 24500 81500
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

9.1. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Bu béliimde Hasandede Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilma durumunun tespit edilmesi ve bu sayede stratejik
amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gerekli tedbirlerin alinmasii gerektirmektedir. Izleme siireci; stratejik plan uygulamalarmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlastirilmasi iken, degerlendirme siireci ise, uygulama sonucglariin amag ve hedefler kapsaminda 6lgiilerek
ilgili amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir. Bu kapsamda izleme degerlendirme siirecinde temel alinan ilkeler;

“Katthmcilik, Saydamhik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik’ olarak belirlenmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modelinin gergevesi;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlarma

dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siireclerinden olugmaktadir.

I
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9.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSIi

Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme Degerlendirme siireci, MEB Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

asamalar1 ¢ercevesinde, yilda iki kez yapilacaktir.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik dSnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda; Hasandede ilkokulu Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modiilii araciligiyla, performans gostergeleri ve stratejilerin gergeklesme durumlarma iligkin veriler toplanacaktir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Miidiir, iist birimler ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada temel amag; varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engellerin ve risklerin
belirlemesi ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasina yoneliktir. Yilin tamamina iliskin ikinci
izleme kapsaminda ise; ayni yol ve yontemler takip edilerek, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1lsonu gergeklesme durumlarina ait

veriler raporlastirilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hali olusturularaktir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, Stratejik Planlama Ekibi, analiz edilerek degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi Stratejik Gelistirme

Kurulu’nun sorumlulugundadir.

9.3. PERFORMANS GOSTERGELERI
Hasandede Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda Milli Egitim Bakanlig1 ve Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

Planlarinda yer alan ve Miidiirliiglimiizce bu planlara uygun olarak belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve

nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.
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Stratejik Planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin ve giivenirligin saglanmasi amaciyla MEB tarafindan gelistirilen

“Performans Gostergesi Kartlar” kullanilmigtir.
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